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Valo < Introduction

Cahier laboratoire

3. Outil
Scientifique

2. Outil ———>

Juridigue

[ |

1. Outil de bonne pratique 4.0util de démarche qualité
partenariale
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Le cahier de labo :
1. Un outil de
bonnes pratigues de partenariat
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/r;;uitaine < Outll de
bonnes pratiques de partenariat

. Identifier les connaissances préexistantes a un
contrat et developpées durant ce contrat

. Estimer précisement les contributions
scientifiques et technigues de chague partenaire

. Justifier des moyens engages en terme de
personnels, temps, financements

. Démontrer I’exécution des engagements de
chaque partenaire



7 Aquitaine
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Le cahier de labo :
2. Un outil de preuve juridique
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/aqoraine < Outil juridigue

»Servir d’eélément de preuve de la paternite et/ou
de I'antériorité des résultats

» pour une publication scientifique
» dans le cadre d’'un contrat
» pour le dépot d’'un brevet, un proces

Car le laboratoire de recherche est une véritable source
de production de connaissances (savoir-faire, inventions,
logiciels ...)
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Aquitaine < Outil/ juridique

Important dans la définition du savoir faire du labo :

« Un ensemble d’informations technigues qui sont secretes,
substantielles, identifiees, et transmissibles >

» Le savoir-faire (maintenu secret) fait partie du
patrimoine du laboratoire et une licence de savoir-faire
peut étre négociee au méme titre qu'une licence de
brevet (ou en complément de celle-ci).

~ Le détenteur du savoir-faire garantit I'existence et la
faisabilité du savoir-faire.
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Valo < Qutil yuridique

Certains resultats peuvent constituer une invention et faire
I'objet d’'une demande de dépot de brevet

Il convient alors d’identifier les inventeurs (activite
Inventive) et leurs ayant droits

2
CAHIER DE LABORATOIRE,

élément de preuve de l'activite inventive devant les
tribunaux



Aquitaine < Out[/juridique

Dans une stratégie de depot de brevet, seront
brevetables les inventions qui :

> Sont nouvelles
~ Impliguent une activité inventive et
> Sont susceptibles d’application industrielle.

En outre, I'invention doit étre suffisamment décrite.

« Le cahier de laboratoire permet de disposer d’elements de
description et retranscrit l'activite inventive »
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Aquitaine

< Qutil yuridigue

Le cahier de laboratoire permet d’etablir une date de
conception de l'invention (notamment pour le dépot de
brevet) :

» EN EUROPE, la proprieté de l'invention (et du brevet)
appartient au premier deposant (First to file)

» AUX ETATS-UNIS, elle appartient au premier inventeur
(First to invent)

Procédure d'interférence
Importance des cahiers de laboratoire
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Aquitaine

< Interét de la preuve juridique

Clarifier les savoir-faire respectifs initiaux dans le
cas de collaboration

Etablir l'origine d’une idée puis les apports
successifs

Etablir la titularité des droits au brevet

Réserver une droit de possession personnelle
anterieure (brevet dépose posterieurement non
opposable)

Fonder le droit au brevet aux US



V2SS < Cahier de laboratoire : élément clé

Juridiguement, c’est un élément clé d'une
politigue de valorisation et de protection de
la recherche.

«Un élement de preuve »

Permettre de prouver de maniere
Indiscutable gu’a une date certaine,
l'operateur disposait des informations qui
y sont reportees.
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Valo

Le cahier de labo :
3. Un outil scientifigue



Aquitaine

< Outil Scientifigue

Elément d’excellence et de professionnalisme,
Il symbolise « La mémoire du laboratoire »

» Pérenniser le savoir et le savoir-faire du
laboratoire...

» Transmettre les connaissances, savoir-faire,
méthodes... en interne

» Garder la trace des expériences infructueuses, des
voies et hypotheses abandonneées...
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Valo

Le cahier de labo :
4. 1¢" Outil de la demarche gqualite



< QOutil de demarche qualite

C 'est un enregistrement des résultats obtenus qui
apporte la preuve de la réalisation d’'une activité (1SO
9001)

Objectifs :
- la démonstration de la réalisation
- la tracabilite des resultats

- la conservation des resultats
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Valo < Qutil de demarche qualite

C’est un élement de demonstration de rigueur et de
suivi de l'activité :

« Dire ce que I'on fait,
Ecrire comment on le fait,
Faire ce que | 'on a écrit »
Fiabilité des résultats mesurables (reproductibilité)

Confiance dans le résultat inattendu



//T;Sé = < Outil de démarche gualité

Le cahier de labo : facteur de responsabilisation

« J ’écris ce gue je fais,
Ce que j ’écris peut étre partage,

Je m’engage sur ce que j ’ai ecrit »
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Le cahier de labo :
5. Les modalites pratiques d’utilisation
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rockaine < Cah/er de LaboratO/re Natlona/ ;
3 formats differents

Cahiers format A4 (2 versions : 192 pages et 80
pages perforées, si insertion ds classeur)

» Les pages sont cousues-collees

» Numéro unique attribue a chaque cahier

» Nom(s) de(s) l'utilisateur(s)

» Mention du (des) Propriétaire(s) du cahier

» Pages numeérotees

» En bas de chaque page, un espace destiné étre
daté et signe.

Cahiers valables devant les tribunaux (si utilisés selon mode d’emploi
decrit dans leres pages) en tant que preuve de paternité des resultats.
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Aauaine < les formats du Cahier de

Laboratoire National 3

Cahier a spirale (spécial « collage »)
» Cahier numéroté a spirale non démontable (192 pages A4)

> N° cahier appligué via perforation unique de I'ensemble des feuilles a
I'aide d’'une perforeuse a aiguille, avec n° positionné de maniere aléatoire
dans zone délimitée du cahier.

> Extrémités de la spirale en « queue de cochon » nouées mécaniqguement
autour de la premiére et de la derniere spirale du cahier, rendant
impossible le remontage identique de la spirale

Cahier n’ayant pas encore fait I'objet de jurisprudence permettant
de garantir sa valeur devant un tribunal

- Préconisé pour les grandes quantités de documents (graphiques, photos,
édition papier provenant d’équipements) a coller dans le cahier.

- Les collages doivent étre signés a cheval et porter les numeros de la page
du cahier pour étre juridiqguement conformes.
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Toute personne réalisant des travaux de recherche,
donc générant des informations dans une unité de
recherche

~ Chercheurs
~ Ingénieur

» Techniciens
~ Thésards

~ Post-doc

~ DEA

~ Stagiaires...



Aquitaine

<  Comment l'utiliser ?

Le cahier est de preférence nominatif mais la
souplesse est de mise.

Il peut étre utilisé :

v par personne

v par projet

v par équipement (gros éguipement et prototype, avec un
responsable)

v par contrat (notamment pour les contrats avec des clauses
de confidentialite tres fortes ou exigeant le recours a cahier de
labo)
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Y Aquitaine

Valo <  Que consigner ?

Toutes les informations relatives aux
differentes etapes de la recherche

> Titre de I'expérimentation en cours et date de réalisation (jj/mm/aa)
> Reéférences bibliographiques
> Liens entre les difféerentes phases d'une méme expérimentation

> Description précise des manipulations, au fur et a mesure de leur
réalisation, méme si elles n'ont pas abouti (fausses pistes et aléas)

> Faits et observations marquants

> Nouvelles hypotheses de travail



Y Aquitaine

Valo <  Que consigner (suite) ?

> Interprétations et commentaires sur les résultats obtenus

» ldées de manipulations pour améliorer et compléter les
résultats

> Nn° de lots des réactifs utilisés

> Relevés de mesures

> Reéférences des méthodes utilisées

> Modifications des protocoles standards

> Reéférence des fichiers informatiques liés aux experiences



o taine <  Comment l'utiliser ?

Utiliser une encre indélébile.
Ne pas effacer, mais rayer ce qui est incorrect.
Ne pas arracher de pages

Ne pas laisser de blanc ou de page blanche (sinon
barrer la page).

Definir clairement toute abréviation, sigle, code

Signer a cheval tout document collé



Aquitaine

<  Quir signhe ?

> Dater et signer chaque page du cahier

> Faire cosigner regulierement ({)ar ex tous les 15

jours) les pages du cahier par un témoin

~ Le temoin doit respecter la confidentialité des
travaux

> I_he_ téemoin doit comprendre le contenu du
cahier

~ Le téemoin ne doit pas étre un co-inventeur
potentiel



Aquitaine

< Qu s’en procurer ?

Commande des cahiers (gratuits) aupres d’Aquitaine
Valo :

> Mise en place de procedures d'attribution, et d'archivage
des cahiers de laboratoire (nom de la personne et n° du
cahier)

» Stockage des cahiers dans votre laboratoire (idéalement
dans un lieu sécurise)

> Dans tous les cas, le cahier de laboratoire reste dans
I'établissement. Sous certaines conditions une copie du
cahier peut étre transmise (notamment aux doctorants,
pour leur usage personnel).
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Aquitaineg~ Quelques exemp/es prouvant la pertinence
de l'utilisation du cahier de laboratoire

v Une entreprise souhaite acquérir une technologie et
veut des garanties sur la maniere dont les resultats sont
obtenus et souhaite que le laboratoire s’engage a apporter
des éléments pour défendre un brevet

v"Un tiers conteste le fait que le laboratoire est le
déecouvreur de l'invention

v Le service de valorisation souhaite déposer un brevet
et donc determiner les inventeurs du brevet



e R e it =

S
— ._m,h - — o - i
= - T ql' @ a— -_"_-_r'_“__ . "“':n_":;:___-_ __.:__?_._ .|“' : .1--2:5_.:__‘

L e, S —

‘S .
Aquitaineg~ Quelques exemples prouvant la pertinence

de l'utilisation du cahier de laboratoire

v Un étudiant en post-doc a I’étranger publie sur les
résultats de sa these au nom du laboratoire étranger sans
citer le laboratoire originaire des travaux

v" Une entreprise conteste le fait que c’est le laboratoire
qui a fait découverte et doit étre intéressé aux resultats car
elle possédait deja les données avant le contrat ou c’est elle
qui les a generées!

v"Un chercheur est muté et un colléegue doit poursuivre
ses travaux
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Aquitaine

Conclusions

=>»Le cahier de laboratoire doit adopter une forme
pratique et adaptée a | 'environnement quotidien du
chercheur

=» Son utilisation doit étre simple mais son formalisme
suffisant pour ne pas perdre | 'effort des utilisateurs et les
priver des garanties juridigues attendues

=> Il est un des éléments clefs d’'une politique de
valorisation et de protection de la recherche
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